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S6: 430/TTr-BKS Thai Nguyén, ngay 26 thang 05 nam 2025

o BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Ve két qua hoat dong nam 2024 va phwong hwong hoat dong nam 2025

Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong CTCP Tap doan Bénh vién TNH

Ban kiém so4t Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH xin béo cdo Pai hoi
dong c6 dong (PHPCP) vé két qua giam sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cong ty, két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri (HPQT), Ban diéu hanh
(BDH) nam 2024 va phuong hudéng hoat dong nam 2025 véi cac ndi dung nhu sau:

PHAN I:

KET QUA HOAT DPQNG CUA BAN KIEM SOAT VA THANH VIEN BAN
KIEM SOAT NAM 2024

| - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT VA CAC CO CAU QUAN TRI
KHAC

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Tap doan Bénh vién TNH (TNH) gom 3 thanh
vién, trong d6 c¢6 02/03 thanh vién BKS la thanh vién chuyén trach.

Thuc hién nhiém vu va quyén han cia BKS, trong nam 2024, BKS da t6 chirc
trién khai cong viéc theo diing quy dinh cta phap luat, diéu 1é ciia Cong ty va quy ché
hoat dong ciia BKS da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua. Cac cudc hop dinh ky
duoc trién khai dang quy dinh gdm 3 phién hop, cac phién hop déu c6 sy tham gia day
du ctia cac thanh vién BKS, ndi dung cudc hop dugc ghi bién ban. Sau mdi cudc hop,
cac kién nghi ciia BKS déu duoc giri toi HPQT va ban diéu hanh dé ¢ chi dao va thuc
hién khic phuc, cac kién nghi nay déu duoc xu 1y kip thoi va nghiém tac.

Véi vai tro thay mit c6 dong gidm sat tinh hinh hoat dong cia TNH, trong nim
2024, BKS da thyc hién day du cac chirc trach, nhiém vu theo doi, kiém tra, giam sat
hoat dong quan tri, diéu hanh va cdc mat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty duoc Dai
ho1 déng ) dong giao nhiém vy, cu thé nhu:

1. Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong

Niam 2024 dién ra trong diéu kién tinh hinh kinh té trén thé gi6i va trong nuéc cd
nhirng bién chuyén theo chiéu huéng khéng thuin loi. Tuy nhién HPQT va Ban Tong
Giam doc Cong ty di c6 nhung quyét sach phi hop va kip thoi dé cd gang hoan thanh
chi tiéu ké hoach doanh thu va lgi nhuan di duoc thong qua tai Nghi quyét PHPCD
thuong nién nam 2024.

BKS thuc hi¢én theo ddi tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua DPHDCD, tham du va
phat biéu y kién tai cac cudc hop thuong ky cua HPQT, hop giao ban ciia ban diéu
hanh lién quan dén viéc trién khai thyc hién cac Nghi quyét cia PHDPCP Cong ty
trong nam 2024.



Trong nam 2024, BKS da giam sat va don d6c HPQT va Ban diéu hanh da hoan
thanh cac ndi dung trong Nghi quyét cua PHDCD, dac biét la viéc hoan thanh viéc
phat hanh ¢ phiéu dé tra c6 tirc va cd phiéu cho c6 dong hién hitu theo dung nghi
quyét PHPCP dung quy dinh cua phap luat.

Tai cudc hop HDQT, Ban diéu hanh, BKS di dua ra v kién, quan diém doc lap vé
dir li¢u hoat dong kinh doanh; cac tdn tai, rui ro trong hoat dong kinh doanh, cong tac
quan tri diéu hanh cia TNH. Tu d6, BKS kién nghi t61 HDQT, BDH nhiing nd1 dung
can trién khai dé khac phuc nhiing han ché, ton tai nham muc dich thue hién ké hoach
DHDCD giao. Pong thoi, d6i véi cac ndi dung can luu ¥, ting cudng kiém soat, BKS
déu c6 kién nghi cy thé nham nang cao hiéu qua hoat dong, dam bao ting truong an
toan, bén viing.

2. Hoat dong giam sat ciia BKS d6i véi HPQT, Ban Tong giam doc va co
dong

e Doi véi HPQT:

Nhin chung, cong tic quan tri cia HDQT trong nam 2024 phu hop véi Luat
doanh nghiép va cac quy dinh lién quan, Dicu 1€ cong ty, Quy ché ndi bo vé quan tri
cong ty, tuan thu thyc hién theo Nghi quyét cua Pai héi dong c6 dong thuong nién.

- BKS thuong xuyén giam sat hoat dong cua HDQT kiém tra vige tuan thu cac
quy dinh phép luat, diéu 1€ t6 chirc va hoat dong ctia cong ty, bao gdm viéc thuc hién
cac nghi quyét cua PHDPCD, céac nghi quyét cia HPQT.

- BKS da tham dy, dong gép ¥ kién tai cac cudc hop C}ia HDPQT, ghi nhan két
qua dau tu, kinh doanh va xem x¢ét tinh phu hgp cua cac Quyét dinh cua HPQT, giam
sat viéc thuc hién lay y kién bi€u quyét ctia cac thanh vién HPQT.

- BKS da giam sat vi¢c thyc hién cac bio cao, cong bd thong tin dinh ky va bat
thuong kip thoi theo quy dinh cta Luat ching khoan va céc van ban phép luat lién
quan.

¢ Doi véi ban Tong Giam doc:

- BKS da thuc hién viéc giam sat didu hanh cua Ban TGP thong qua viéc phdi
hop chat ché trong viéc 1ap ké hoach, kiém tra va danh gia tinh dﬁy du va hiéu qua cia
quan tri, quan 1y rai ro va kiém soat ndi bo nham gitip Cong ty dat duge cac muyc tiéu
chién lugc, hoat dong, tudn thu va tai chinh.

- Ban diéu hanh di nd lyc, nam bat kip thoi dién bién thi trudng cling nhu nhing
tac dong tur tinh hinh kinh té dén hoat dong kinh doanh, thyc hién nghiém cac quyét
dinh, nghi quyet cua HPQT, triét dé tiét kiém chi phi, cling nhu bam sat ké hoach kinh
doanh ma PHDCD da giao.

e Su phdi hop hoat djng giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh:

Cong tac phdi hop hoat dong gitta BKS véi HDQT, BPH ludn dam bao nguyén
tac tuan thil cac quy dinh cta phap luat va Cong ty, vi loi ich chung ctia cong ty va cd

dong, dam bao tinh doc 1ap va thudng xuyén lién tuc. Thé hién trén cac hoat dong
chinh nhu:

- Ban kiém soat dd phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong
viéc thuc hién churc nang nhiém vu duoc giao. Hoi dong quan tri va ban diéu hanh da



tao diéu kién thuén loi dé Ban Kiém soat thyc hién nhiém vu. Cung cap day du cac
thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty; Ban Kiém soat duoc moi
tham gia day du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, va cac cudc hop khac. BKS dugc
moi tham gia day du cac cudc hop caa HPQT, hop giao ban ciia Ban TGD.

- Ban Kiém soat di thong bao cho Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh viéc phan
cong nhiém vu cac thanh vién Ban Kiém soat, ké hoach kiém tra, giam sat nam 2024
dé phdi hop. Ban Kiém soat xem xét két qua kiém tra, kiém soat ndi bo, Bao cdo kiém
toan cua Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, xem xét y kién phan hoi cua
Ban lanh dao Céng ty. Bao c4o hoat dong cua Ban Kiém soat dd dugc tham khéo y
kién Hoi dong quan tri trude khi trinh Pai hoi dong co dong.

- Ban Kiém soéat thAm dinh B4o céo tai chinh, Bdo céo két qua Hoat dong san
xuét kinh doanh trudc khi trinh Ho1 déng quan tri va Pai hoi déng cd dong. Bao cio
tong két cong tac klem tra, giam sat d6i voi hoat dong quan ly, diéu hanh, tinh hinh
quan ly va sir dung vbn, kha niang thanh toan, cong tac kiém tra, kiém soat noi b, tinh
hinh ghi chép s6 sach ké toan va lap Bao cdo tai chinh hang quy cta Ban kiém soat
déu duoc giri toi Hoi dong quan tri va Ban Giam doc.

- Trong nam 2024, Ban Kiém soat di phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh trong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong kinh doanh tai Cong ty va
cac chi nhanh Cong ty. Ban Kiém soat da tham gia cting mot sé phong chirc ning
trong viéc kiém tra truc tiép tai 3 co s Bénh vién, cho ¥ kién gop ¥ trong viéc hoan
thién hé thong kiém soat noi bo, nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Hoat dong ciia tirng thanh vién Ban Kiém soat

Trong nam 2024, cac thanh vién BKS déu thuyc hién dang, du cac chirc ning,
nhiém vy, quyén han cia minh. Tat cac cac thanh vién BKS déu tham gia 100% cac
cudc hop cua BKS.

C6 02/03 thanh vién BKS thuong xuyén lam viéc chuyén trach tai Cong ty, va hd
trg Cong ty gidi quyét cac van dé trong pham vi kha nang chuyén mon va phap luat
cho phép.

Thanh vién khong chuyén trach — 6ng Pham Vinh Hung cing thuong xuyén lam
viéc tryc tuyen v6i cac thanh vién con lai, va da dua ra cac y kién dong gop hét stc
quan trong, can thiét cho viéc hoat dong cua BKS.

Il —HOAT PONG GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH
1. Tinh hinh tai chinh.

Trong nim 2024, Ban Kiém Soat khong nhan thay bat ky du hiéu bat thudng
nao trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Doanh thu ctia Cong ty gan nhu toan bd
dén tir hoat dong cung cap dich vu kham chita bénh boi ddy 1a dich vu kinh doanh
chinh cua Cong ty.

Tat ca cac hoat dong cua Cong ty déu tuan thu dung Lut Doanh nghiép, Luat
Chung khoan, Diéu 1¢ cia Cong ty, va cac quy dinh khac cua phap luat. Két qua san
xuét kinh doanh va sd liéu ké toan da duoc kiém tra chit ch&, dam bao tinh chinh xac
va hop phép trong viéc ghi chép sb licu.

Cong ty d3 tun thu cac quy dinh ctia phap luat hién hanh vé cong bd thong tin
trén thi truong chimg khoéan vé tinh hinh tai chinh va cac van de lién quan.



2. Két qua thim dinh bdo céo tai chinh

BKS di thuc hién viéc thim dinh Béo céo tai chinh cta Cong ty nam tai chinh
2024 va thong nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau: Bdo cdo tai chinh cua Cong ty da
dugc lap tuan thu phap luat va cac quy dinh cua Chuan muc ké toan va ché dg ké toan
Viét Nam.

B4o c4o di phan 4nh day du tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh
cia Cong ty. Phan énh trung thyc, hop 1y trén cac khia canh trong y€u tinh hinh tai
chinh tai thoi diem 31/12/2024.

Bao cao tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat nim 2024 dugc kiém toan
bai Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte, 1a don vi kiém toan duoc thong qua tai cude
hop PHDCD thuong nién nam 2024, bao cao dugc chap nhan toan phan va c6 ¥ kién
phan anh trung thyc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu va duoc cong bd thong tin
theo quy dinh cia phép luat hién hanh.

PHAN 11
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Nam 2025, BKS tiép tuc thuc hién chirc nang nhiém vu dugc quy dinh trong
bicu 1¢ t6 chuc hoat dong cua cong ty vdi ké hoach hoat dong nam 2025 cu thé nhu
Sau:

- Giam sat toan bo moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; thuc hién
giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc va mtrc d can trong trong
quan ly di€u hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Giam sat viéc chép hanh cac quy dinh cua Phap luét, Diéu 1¢ t6 chtrc hoat dong,
tinh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong va
Hoi dong quan tri cong ty.

- Kiém tra giam sat tinh hinh trién khai va thuc hién cong tac kham chira bénh
cua cac bénh vién dang hoat dong, dong thoi gidm sat cong tac dau tu ctia Cong ty doi
v6i cac du an dau tu.

- Thyc hién thdm dinh béo cdo tai chinh quy ban nién/ndm, trudc va sau kiém
toan; tap trung danh gia tinh hop 1y, hop phap, trung thuc va mirc do can trong trong
cong tac ké toan, 1ap bao céo tai chinh;

- Giam sat viéc xay dyng dinh murc vat tu ti€u hao, hoa chét, vat tu thay thé trong
hoat dong kham chira bénh va cac bién phap tict giam chi phi quan ly.

- Tham gia gop ¥, gidm sat vi€éc ban hanh va thyuc hién cac quy ché quan 1y cua
Cong ty phu hop véi Diéu 18 Cong ty stra d6i.

- Giam sét viéc cong b thong tin dinh ky va bat thuong theo quy dinh.
- Kiém tra cac dé xuat tlr phia cc c6 dong téi BKS (néu c0).

- Giam sat khic phuc céac két luan thanh kiém tra va cac cong viéc khac theo yéu
cau cua BPHDCD va cac quy dinh hién hanh.

PHAN III
PE XUAT VA KIEN NGHI



Trén co s& két qua hoat dong kiém tra, giam sat nam 2024, BKS c6 mot s kién
nghi cho hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025 nhu sau:

- Pé gitr ving 6n dinh hoat dong kinh doanh, hoan thanh cac chi ti€u ké hoach
nam, Cong ty can tiép tuc nang cao chat lwong trong cong tac quan 1y, diéu hanh.

- iy manh cong tac kiém soat ndi bo. Duy tri viée thuong xuyén thue hién cong
tac kiém tra giam sat cac mat hoat dong cua toan cong ty nham c6 giadi phap ho tro kip
thoi, thao go kho khan de€ thuc hién tot ké hoach san xuat kinh doanh 2025.

Tang cudng giam sat hiu qua von dau tu thuc hién cic du 4n bénh vién méi
nhu: Bénh vién TNH Viét Yén - Bic Giang, Bénh vién TNH Lang Son, Bénh vién
chuyén khoa Mit va viéc diéu chinh du an Bénh vién Qudc té Thai Nguyén va Dy an
Bénh vién TNH Pho Yén.

- Py manh hoat dong thong tin va truyén thong, dua hinh anh ciia Cong ty va
cac bénh vién, don vi truc thudc duoc biét dén nhiéu hon.

- Tiép tuc nghién ctru, sép Xép td chirc bd may dam bao tinh gon, hoat dong cé
hiéu qua dong thoi quan tim bdi dudng, dao tao ngudn nhan luc, nang cao tay nghé
kham chira bénh ddi v6i doi ngii y bac si. Chuan bi diy du nhan su va phuong tién
kham chira bénh cho cac dy 4n mai.

- Cung cd ning luc tai chinh, chit dong ngudn von dap tmg yéu ciu cla cong tac
dau tu cung voi do tang cuong cong tac quan tri rui ro dé bao dam an toan von, diéu
tiét ngudn von hidu qua dam bao cho su phat trién bén viing ciia nhitng nam tiép theo.

Trén day la bao cao tinh hinh hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024 va phuong
huong hoat dong chu yéu cua Ban ki€ém soat nam 2025.

Tran trong !

T/M. BAN KIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén.
- Luu: VT, PC, HS Dai hoi.

(dd ky)

Vi Vinh Quang



