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Tong quan vé TNH

BENH VIEN TU’ NHAN CO TIEM NANG TANG TRUO'NG TAI VIET NAM

Tén doanh nghiép:
Nam thanh lap:

Cong ty tu nhan

CTCP Tap doan Bénh vién TNH
2012

* 4 bénhvién da khoa dang hoat dong (07/2026)

¢ Nam trén dja ban tinh Thai Nguyén, Bac Ninh va Lang

Son
* S0 luvgng givong bénh:
* DAoinghY, Bacst:
* Lugt kham ngoaitru :
e Ma chung khoan:
* \VOn hda thi truong:
* Doanhthu (2025):

898 (07/2026)

800 (31/12/2025)

1.373/ngay (2025)

TNH VN (HOSE)

50,4 triéu do la My (*)

19,4 triéu do la My (cot L6i)

e Danghoatdong

huéng dén
mé hinh
chudi bénh
Vién

(*) Tai ngdy 27/07/2026



Cac moc su kién quan trong

NANG LUC MO RONG PA DU'QC CHUNG MINH THONG QUA CAC DU’ AN BENH VIEN MO

Du’dc thanh lap

_______________________________________________________________________________________________________

. Bénhviendau |
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{ nhu mot céng ty | tién vién dau tién ! (150 giuding) dau tién (thém 200
_______t_L_"_f‘hﬁ_n_ _______ (150 giudng) (thém 50 giwong)
"""""""""""""" giupng)

SO giwong dang ky

800 700 750
700
600 550 550 550
500
400 350
300 200 200
200 150 150 150 150
> g annhll

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

| S8 givong dang ky

Bénh vién

Khéi congxdy || Khaicongxay | |

Nigmyéttrén | . i (1 Benhvien i Thanh | Mereng

HOSEvGima | dungbénhvién i dungbénh i thit3divao :i1apcongl pBanhvien
chiing khoan ! thi 3. Luot iwen thtr 4 vao ; : hoat dong ! i i ty Dudc I:thl:l’-hai (tHémi
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Chung toi la ai?
TAM NHIN & SU MENH

Tré thanh tap doany té tw nhan hang dau khu vuc phia Bac

S&* ménh:

Mang dén dich vu cham séc strc khoe chat lugng cao, an
tdm, nhan van va dé tiép can cho moi ngudi dan, 8y ngudi
bénh lam trung tdm, &y chuyén mén lam nén tang va lay déi
mdi, sang tao lam déng luc phat trién.

Tam nhin 2035: Trd thanh tdp doan y té tu nhan hang dau
khu vuc phia Bac, dugc céng nhan vé dich vu chdm séc sic
khoe chat lugng cao, ldy ngudi bénh lam trung tam thong
qua hé théng bénh vién hién dai, chuyén mon lam sang xuéat
sdc, d6i mdi sdng tao va cac dich vu cham séc stic khoe
toan dién.
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S6 Iwong bénh vién muc tiéu
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11111
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m S6 luong bénh vién

S6 giwdrng dang ky muc tiéu

1.200

898
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W S8 givong dang ky

Ngudn: TNH
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Chung toi la ai?
CO CAUCOPONG . .
CO CAU CO BDONG

Chut tich HBDQT i R .
Cac thanh vién

va ngudi lién i
C6 dong trong quan 0,0% HBQT khéc, ban
nudc (khac) Diéu hanh va
34,1% nhing ngudi c6

lien quan 11%

C6 dong nudc
ngoai 54,7%

Ngudn: Téng Céng ty Luu Ky va BU trir Ching khodn Viét Nam (31/12/2025)
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Chung toi la ai?
HOIDONG QUAN TR] CAN BANG VA BAN PIEU HANH GIAU KINH NGHIEM

¢ HOoi déng quan tri: 7 nguoi R s e e -
* Nhan sw quan ly chu chot: 7 nguoi

e 01 thanhvién HDQT kiém nhiém Téng Giam déc

e 02 thanhvién doc lap va 05 thanh vién khéng diéu hanh

Ba Nguyén Thi Thuy
Giang

Ong Lé Xuan Tan

Ong Hoang Tuyén

Ong Romeo
Fernandez Lledo

Ong Tran Ngoc Minh

Ong Nguyén Hiru Diép

Ong Jorge Martin
Martinez

Chu tich HDQT
(tir ngay 21/04/2026)

Thanh vién HDQT kiém Téng
giam doéc

Thanh vién hoi dong quan tri
khong diéu hanh
(Tr ngay 21/04/2026)

Thanh vién héi dong quan tri
doc lap, khong digu hanh

Thanh vién hoi déng quan tri
khong doc lap, khong digu hanh

Thanh vién HBQT khong doéc
lap, khéng diéu hanh

Thanh vién hoi dong quan tri doc
lap, khong diéu hanh

20 nam trong linh vuc tai chinh,
ching khoan va dau tu

53 nam trong quan ly bénh vién

Trén 30 nam trong linh vu'c bao hiém
xa hoiva dich vu bénh vién

47 nam trong linh vuc quan ly, diéu
hanh bénh vién

Gan 20 nam trong linh vuc tai chinh —
dau tu, ngdn hang dau tu, tu van va
quan ly doanh nghiép.

Gan 40 nam trong quan ly nha nudc,
néng nghiép — phat trién ndng thén,
khoa hoc - cong nghé va quan ly bénh
vién.

Gan 30 nam kinh nghiém trong linh
vuc dau tu tai chinh, quan ly quy va
quan tri doanh nghiép tai Viét Nam va
qudc té.

OngLé Xuan Tan

Ba Lé Thi Thuy An

Ong Lé Tuan Thanh

Ong Truong Van Quy

OngTran Cao Vy

Ba Pham Thi Hong Van

Ba Nguyén Thj Thu Thay

Téng giam déc

Giam ddc Van hanh
Tap doan

Giam d6c chuyén mén

Giam d6c Nhan su

Giam d6c CNTT

Giam déc Pao taova
Nghién ctru khoa hoc -
Quan ly chat lugng

K& toan trudng céng ty

53 nam kinh nghiém quan ly bénh vién

14 nam trong linh vuc k& toan, tai chinh va
quan tri doanh nghiép

20 nam kinh nghiém trong linh vuc y té,
tirng dam nhiém nhiéu vi tri quan ly diéu
hanh cép cao tai cac bénh vién va tap
doanyté.

43 nam kinh nghiém trong linh viec BHXH

Gan 20 nam kinh nghiém trong linh vurc
cong nghé théng tin va chuyén ddi s6

Trén 40 nam kinh nghiém trong linh vuc y
khoa, dao tao va quan ly bénh vién

20 nam kinh nghiém trong linh vuc ké toan
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Chung t6i la ai?
CO CAU TAP POAN

CTCP Tapdoan Bénh

vién TNH

100%

Chi nhanh Bénh
vién
Quédc té Thai

BVQTTN BVQTTN giai

giai doan doan 3
1,2

400 giuong 50 giudng

100%

Chi nhanh Bénh
vién TNH Phé
Yén

Bénh
vién TNH
Phé Yén

200 giuvong

100%

Chi nhanh Bénh
vién TNH Viét
Yén

Bénh
vien TNH
Viét Yén

150 givoing
GP1

84.5%

CTCP Bénh vién
TNH Lang Son

Bénh
vién TNH
Lang Son

98 givdng
Gb1

100%

Coéng ty TNHH
Dugc pham va
Thiét bi Y t€ TNH
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Chung toi la ai?
MO HINH KINH DOANH

Doanh thu theo don vi (ty déng)

B Doanh thu ngoai tru B Doanh thu néitra

DOANH THU KHAM CHU’A BENH THEO CAC
KHOA CHiNH

Khoa khac 23%

Khoa Néi téng
hop 8%

Khoa Kham

Khoa Phu San, bénh 48%

8% )
Khoa Ngoai tong
hop 13%

Nguén: TNH (2025)
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w0t khdm ngoai tri ngdy ~ ==@= Tang trwdng nam (%) cocoeeee Tuyén tinh (Lwot kham ngoai tri ngay)

150

2016

Tong sé giwong dang ky va cdng suat sir dung giwdong giai doan 2016 -2025
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700
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mmm S6 giwong dang ky Cong suét st dung giwéong
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Chung toi la ai?
MO HINH KINH DOANH

! Bénh vién Qudc té Thai Nguyén 6
g Bénh vién TNH Pho Yén (7)
: Bénh vién TNH Viét Yén (92)
4 Bénh vién TNH Lang Son -1
S Céngty Dugc TNH 1

Téng cong: (93]

= Bénh vién Quéc t& Thai Nguyén = Bénh vién TNH Phé Yén
= Bénh vién TNH Viét Yén = Congty Dugc TNH

Nguon: TNH (2025)
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Chung to6i la ai?
MO HINH KINH DOANH

Bénh vién Quéc té Thai Nguyén

Nam trén dia ban trung tdm cla tinh Thai
Nguyén

* Quy mb6 450 givdng bénh.
* Lamotbénh vién da khoa gom 17 khoa

« Pat chuan chat lugng xét nghiém theo tiéu
chuan I1ISO 15189:2022.

« N&m 2025 trién khai 'ng dung dé An bénh an
dién tirtrong KCB.

e Giaidoan 3 Dy anvdi quy mé 50 givong bénh
hoat dong trong quy 3/2026.

* Trung tam IVF du kién chinh thirc van hanh tir
quy 4/2026

350

300

250

200

150

100

50

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

Doanh thu va lgi nhuan thuan cta bénh vién (ty déng)
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m Doanhthu ®Lginhuansauthué

S6 lwot kham ngoai tri méi ngay tang & mire la 7%/nam
trong giai doan 2016-2025

152%

1.166

79%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. oot kham ngoai tri ngay =@ Cong suit sir dung giudng
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C h a ng t6i lé a i? Doanh thu va Igii nhuén thuan cGia bénh vién (ty déng)

MO HINH KINH DOANH
ZZ 112 113
Bénh vién TNH Phd Yén .
o 54 63 62
* Gan nhiéu khu cong nghiép. 07 3 I I :
o [ —
e L3 mét bénh vién da khoa gém 14 khoa 20 2019 2020 2021 2022 2023 2024 205 )

m Doanhthu ®Lginhuansauthué

e Chinh thic déi tén tir Bénh vién Da khoa Yén
Binh Thai Nguyén thanh Bénh vién TNH Phé Yén

. ) S6 lwgt kham ngoai tri moi ngay tang trueéng 4% trong
tir thang 4/2025.

giai doan 2020-2025
* Thang 8/2025, giai doan 2 cua du an di vao hoat .
dong vdi quy m6 50 giudng bénh, néng tdng s& : o
givdng bénh l&n 200 giudng.

341

7%

« Nam 2025 Bénh vién trién khai thanh cong dé
an bénh an dién tur.

2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm | ot kham ngoai trd ngay Cong suét str dung giwéong

INTERNATIONAL HOSPITAL



Chung téi la ai?
MO HINH KINH DOANH
Bénh vién TNH Viét Yén (hoat dong tir 11/2024)

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Bénh vién da khoa, gdbm 14 chuyén khoa
Giai doan 1 da hoat dong v&i quy md 150 givong

Céch nhiéu KCN Lén khoang 4-7km (KCN Van Trung, KCN
Dinh Tram, KCN Quang Chau, KCN Viét Han).

Thang 3/2025 chinh thirc ky Hgp dong kham chira bénh
BHYT.

Toc do tang trudng twong d6i nhanh
Doanh thu BV TNH Viét Yén giai doan 2024 - 2025

21.500
19.471
13.362
6.907
4Q24 1Q25 2Q25 3Q2s 4Q25

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Sé lwo't kham ngoai tri va kham sirc khoé
giai doan 2024 - 2025

5.364
4.116
4.146
114

20.309

6 14.446

10.256
6.330
4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25
B Khdm ngoai trd (ndi vién) Kham strc khoe

S8 bénh nhan diéu tri ndi tri va cdng suat sir dung giwdng bénh
tang trwdéng déu dan trong nam dau tién di vao hoat déng
85%

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

. N3m noi trd Cong suét sir dung giwdng bénh

90%
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50%
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0%

Nguén: TNH
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Chung toi la ai?
TINH HINH TAI CHIiNH

Tong sé lwot bénh nhan dén kham, diéu tri dat ty
lé tang trwdng 14% trong giai doan 2016-2025

700.000

592.210
543.143
499.398
400.000

319.345
300.000 .
173.535 183.272 195.436
200.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Luot dén kham, diéu tri

600.000 537.080
CA R 1A%

500.000

408.790

S& lugt bénh nhén diéu tri ngoai tra dat ty lé tang
trwong 13%/nam trong giai doan 2016-2025

e 496.404 soo4 80%
A% 463061 -

-------- 60%
........... 40%

500.000
400.000

w000 99109 000 e

200,000

100.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmmm Kham ngoai tri Tang trwdng ndm (%)  -weeeee- Tuyén tinh ( Khdm ngoai trd )

Nguén: TNH
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Doanh thu tang trwéng dat 7%/nam trong giai doan

201 6-2025

cAGR 7%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

m Doanh thu theo don vi (ty ddng)

S6 lwot bénh nhan diéu tri ndi tra dat ty lé tang
trwong 21%/nam trong giai doan 2016-2025

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m— N3m noitrd

Tang trwong nam (%) ----eeee Tuyén tinh ( N&m ndi trd )
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40%
20%
0%
-20%

wi®

INTERNATIONAL HOSPITAL



Chung toi la ai?
TINH HINH TAI CHINH

TNH huy déng thém vén cho cac bénh vién mai
giai doan 2023 - 2025 dan dén ROE, ROA suy giam

25,0%
20,0%
15,0%

10,0%
5,0%
0,0%

-5,0% 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 5@;5%
-10,0%

«=@==ROE ==@==ROA

TNH chi tra cé tirc bang c6 phiéu, khéng tra cé tirc
bang tién mat, dé danh nguon luc dau tw bénh
vién méi
120%

102%
100%

80%
60%

40% 30%
25%
19%

20% I 15% 15% 15% 15%
[ H B B B

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W C6 tire bang cé phiéu (%)

60%
40%
20%
0%
-20%
-40%

200
150
100

50

(50)
(100)
(150)

Bién lg'i nhudn suy giam trong nam 2025 do bénh
vién méi trong giai doan dau hoat dong

2017

2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024

«=@==Ty sUdt EBITDA  e=@==Ty suit lgi nhudn thuan

Loi nhuan sau thué gidam nam 2025 trong giai doan dau
tuw nhiéu bénh vién

141 139

2019 2020 2021

= Lgi nhudn sau thué (ty déng)

2022 2023 2024
(93)
e TENG trudng ndm (%)
Nguon: TNH

100%

0%

-100%

-200%

-307%-300%

-400%
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Chung toi la ai?
TINH HINH TAI CHINH

Pon bay tai chinh ting trong giai doan m& rong dau tw Kha nang trd no theo chu ky mé rdng dau tw

3.500 0,80 30,0
74

0,70
3.000 25,0
2.500 1 060
0,50 20,0
2.000 !
0,40 15,0
1.500
0,30
1.000 0,20 10,0
500 I 0,12L 0,10 5.0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B TONg tai san (ty dong)  mmmm V&n chd sé hitu (ty dong) ==@=No rong/EBITDA  ==@==EBITDA/Chi phi |&i vay
m TONg no' vay (ty dong)  e====Ty |& ng/v6n chli s& hitu
by N ~ . - "~ Y A
Dong tién hoat dong kinh doanh bién dong theo chu ky dau tw
400 3,0
300 20
200
1,0
= | i1 0l n
. i = i -
100 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 %. (1,0
-200 (2,0)
= Dong tién tir hoat déng kinh doanh (ty déng) | NST (ty dong) = DONg tién tir HDKD/LNST
Nguén: TNH Ngudn: TNH
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Tong quan nganh

NGANH CHAM SOC SU'C KHOE CUA VIET NAM CO TIEM NANG PHAT TRIEN RAT LON

Dan sd Viét Nam tang 1,3% vao nam 2025, nhung dang gia di

120.000

N

~100.000

80.000

1on3u w3

60.000

40.000

20.000

m E BE B B B 0B
15
10

Chi tiéu cham séc strc khée ctia Viét Nam dy kién tang 7,5%/nam

30 12%
10%
8%
6%

NN
[=RNe]

4%

(&3]

2%

o

0%
2015

2016

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023F 2024F 2025F

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

EWDins§0-14tudi mMDAansd 15-64tudi  mDan sb hon 65 tudi

Bénh nhan Viét Nam khéng duoc phuc vu day du...

mmmm Chi tiéu cham soc stic khoe (TY USD)  esssss % s0 V@i cling ky nam trudc

Vew ]} 3,9

Singapore IEEEEE—— ) |
Malaysia mee—————————————— | 7
China 1,7

Phillipines 1,2

Vietnam 1,2
Cambodia m—— 0,7

Myanmar m 0,1

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Ngudn: Téng cuc Théng ké Viét Nam (GSO), Ngén hang Thé gidi

m Bac sy/ 1000 nguai
Ngubn: FitchSolutions (2022), Téng cuc Théng ké Viét Nam (2020)
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Tong quan nganh
BENH VIEN CONG CHIEM SO LUONG LON NHUNG KHONG PAP U’NG DU NHU CAU

Ty lé str dung girong bénh tai bénh vién cong & Viét Nam (%)

S6 lwgng bénh vién tai Viét Nam 135%
(2025) o .
125% 122%
119% 120% 121% 120%
120% 118%
, 1169
115% 113%
110%
105%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Thu nhap tang thic day nhu cau cao hon vé cac dich vu cham séc sirc khoé tét
hon do cac bénh vién tw nhan cung cap
5.000 40%
4.000 30%
m BV conglap =BV twnhan 3.000
20%
2.000
1.000 10%
- 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmmm Thu nhép binh quan dau ngudi (d6 la My)
Tang trudng nam (%)
--------- Tuyén tinh (Thu nhap binh quan dau ngudi (d6 la My))
Ngudn: Téng cuc Théng ké, Hiép h6i Bénh vién tu’nhan Viét Ngudn: Ngén hang thé gidi

Af
60'”
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Dinh huéng phat trién nam 2026
cua Tap doan

O ©

Nang cao chat lwgng chuyén Duy tri su hoat dong 6n dinh cla
maon, trién khai cac DVKT mdi 3 bénhvién. Tang doanh thu tu
va chuyén sau bénh vién hién hitu

L Q

Puadyan BV TNH Lang Son va
Dy an BVQTTN giai doan 3 vao
hoat dong

N

Cung c6 t6 chirc va phat trién doi
ngu lanh dao




Dinh hwéng chién lwoc va Ké hoach kinh doanh

Céc nhan t6 tang trudng nam 2026

K& hoach nang cao chat lwgng kham chira bénh, phat trién cac dich vu ky thuat méi va chuyén sau

TNH ti€p tuc cai tién quy trinh kham chira bénh theo hudng tinh gon, gidm thai gian chd doi, tang nang
suat lao dong va nang cao trai nghiém khach hang.

Viéc irng dung cong nghé théng tin, hoé sd bénh an dién tlrva quan ly dir liéu tap trung gitp giam chi phivan
hanh, tiét kiém nguon lwc hanh chinh va nang cao tinh minh bach trong quan ly.

Tang cuwdng hop tac, lién két vdi cac co sdy té uy tin trong ca nudc nham nang cao chat luong chuyén mén
va mad rong kha nang cung cap dich vu.

K& hoach phat trién Ddi ngii lanh dao

Nang cao chat lugng quan tri diéu hanh, chuén hdéa doi ngl lanh dao céac cdp thdong qua cac chuong trinh
dao tao chuyén siu vé quan tri bénh vién, quan trj tai chinh va quan tri nhan su trong moi truong y té.
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Pinh huéng chién lwoc va Ké hoach kinh doanh

Dinh huéng chién lugc

Chuyén déi co cau doanh thu

» Dan dan tang dong gép doanh thu ctia cac bénh
nhan khong s dung thé BHXH va giam sy phu
thudc vao bénh nhan s dung thé BHXH.

Hop tac véi cac cdng ty bao hiém sirc khée tu nhan:
Nam 2025, cac bénh nhén bao lanh vién phi chi chiém
0.1% vé s6 lugng va 2% vé doanh thu kham chira
bénh.

Phat trién Khach hang doanh nghiép: Kham sirc khoe
la budc khdi dau dé phat trién déi tugng Khach hang
doanh nghiép. Trong 4 nam qua, s6 lugng kham surc
khde cua TNH tang manh.

Cai thién chat lwong cham soc khach hang, gia tang
trai nghiém khach hang

nnnnn

nnnnn

nnnnn

uuuuu

uuuuu

7.428

Doanh thu tir bénh nhan bao lanh vién phi tang manh
trong nam 2025 J

2022 2023 2024 2025

B S6 bénh nhan bao lanh vién phi B Doanh thu khdm chita bénh tir bénh nhan bao lanh vién phi

Tong sé lwot Kham sirc khée giai doan 2021 - 2025

150.766

125.740

69.530

33.133

2021 2022 2023 2024 2025

28.087
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BENH VIEN MO'I Bl VAO HOAT PONG

Bénhvién TNH Lang Son - tinh Lang Son

Nam tai vi tri trung tdm ctia mét tinh dang phat
trién

e Gidithiéu chung:

* Bénhvién dakhoa .
GRDP binh quian dau ngudi ting 7% trong giai doan
2017- 2025, tao nhu cau vé dich vu chim séc sirc khée tot
hon

* 300 giudng (2 giai doan)

80 20%

* Quy mob xay dung: 9 tdng noi, 1 tAng ham .
60
50
40
giao thuong xuyén bién gidi cua Viét Nam véi o

10

0,
16% 15%

* Toa lac tai trung tam tinh Lang Son, la dau moi

10%

5%

Trung Qudc. 0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmmm T6ng s&n phdm trén dia ban binh quan dau ngudi (triéu ddng) === tang trudng ndm (%)

Nguon: Tong cuc Thong ké
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BENH VIEN MO'I B VAO HOAT PONG

Bénhvién TNH Lang Son (tinh Lang Son)

« Bat dau khdi cong vao thang 2/2024.
* TNH da tang ty lé s& hitu tai TNH Lang son tw
62.5% lén 84.5% vao 27/03/2024.

« Hoan thanh thi céng, lap dat thiét bj trong thang
4/2026.

» P3a dugc BO Y té€ cap phép hoat dong ngay
01/7/2026, ky két hgp dong KCB BHYT vdi co
guan BHXH tinh Lang Son ngay 10/7/2026.

* Chinh thirc ti€p nhan kham chita bénh ngay
15/7/2026.
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THUC PAY CAC DU’ AN PANG TRIEN KHAI

Giai doan 3 - Bénh vién Quéc té Thai Nguyén

DHCD 2024 da phé chuén Giai doan 3 vao thang
6/2024, tai trung tam tinh Thai Nguyén

Téng van dau tu: 145 ty dong

50 giudng bénh gom khoa, phong khdm, trung tam
dich vu y t€ chuyén khoa chéat lugng cao...

Dy én d& dugc UBND tinh Thai Nguyén cép quyét
dinh chap thuan diéu chinh chd truong dau tu tir
thang 4/2025.

Thang 1/2026 TNH va Bénh vién My Bdc da ky két
hgp dong hgp tac kinh doanh trong linh vuc ho trg
sinh san.

Khoa Phu San da dugc chuyén sang hoat dong tai
Toa nha dy an giai doan 3 tir thang 7/2026.

Thang 7/2026, dugc S&'Y té tinh Thai Nguyén phé
duyét b8 sung 50 giudng bénh va bé sung danh
muc k¥ thuat.

Trung tdm IVF du kién chinh thitc van hanh tir quy
4/2026.
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Email: irtnh.@tnh.com.vn

TN"I@

THANK YOU!

https://tnh.com.vn/

wni®
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