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BAO CAO HOAT PONG
CUA THANH VIEN PQC LAP HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
(Thanh vien Romeo Fernandez Lledo)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty

Thuc hién trach nhi€ém cua Thanh vién Ho1 déng quan tri doc 1ap, t6i — Romeo
Fernandez Lledo, thanh vién H)1 dong quan tri doc 1ap trinh bay bdo cdo vé hoat dong
ciia minh va bdo céo danh gia hoat dong cua H)i dong quan tri trong nam 2025 nhu sau:

I. Giéi thiéu

Phu hop véi cac thong 16 tot nhat vé quan tri doanh nghiép tai Viét Nam va cac yéu cau
vé quan tri theo Luét Doanh nghiép va cac hudng dan lién quan do Uy ban Chtng khoan
Nha nude (SSC) ban hanh, t6i xin d¢ trinh bdo céo vé viéc thuc hién nhiém vu cta minh
voi tu cach 1a Thanh vién HPQT doc 1ap cia Cong ty trong nam tai chinh 2025.

II. Tham du va tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri (BOD) da tri€u tap cac cudc hop thuong ky va bét
thuong dé thao luan vé cac van dé chién lugc, tai chinh, hoat dong va quan tri quan
trong cua Cong ty.

« Tham dy: T6i da tham du 100% tt ca cac cudc hop ciua Hoi dong quan tri,
truc t1ep hodc thong qua cac nén tang truc tuyen dam bao tuan thu day du cac
yéu cau vé tham dy ddi véi cac thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap.

o Tham gia tich cwc: T61 da tich cuc dong gop vao cac cudc thdo ludn, duara y
kién khach quan va dit cau hoi 1am rd dé dam bao cac quyét dinh cia Hoi dong
quan tri dva trén thong tin chinh xac, phéan tich diing dan va xem xét céc rii ro
cling nhu cac phuong an thay thé.

Viéc t6i thudng xuyén tham du cac cudc hop phan anh cam két cta toi dbi voi quan tri
tot, trach nhi¢m uy thac va gidm sat doc lap.

I11. Thyc hién nhiém vu va trach nhiém
Trong nam 2025, t6i da thyc hién cac trach nhiém cia mot Thanh vién HPQT doc lap

véi trong tdm 1a tinh minh bach, trach nhi¢ém giai trinh va lgi ich 1au dai cua cac co
dong.



1. Giam sat va quan tri

« Dam bao rang cac quyét dinh quan 1y duoc trinh 1én Hoi dong quan tri déu duoc
hd tro bai dir liéu da duoc xac thuc, cac phan tich tai chinh hop 1y va viée so
sanh vai cac tiéu chuém phu hop.

« Dixem xét cac dé xuat, du an, ‘ngan sach va hang muc dau tu quan trong dé xac
nhan sy phu hop voi cac yéu cau phap 1y va myc tiéu chién luge cua Cong ty.

o Dua ra quan diém doc lap vé cac van dé anh huong dén quyén loi c¢6 dong, hicu
qua hoat dong va quan ly rui ro.

2. Hb tro ddi véi cac Nghi quyét trong yéu ciia Hyi dong Quan tri

T6i chi ing hd cac nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri sau khi dd xem xét cac tai liéu hd
trg, cac phan tich dir liu va cac bai trinh bay cia Ban Diéu hanh. Cac quyét dinh dugc
danh gia dua trén:

o Phan tich dinh luong (tdc dong tai chinh, van hanh va rui ro)

o« Cac yéu t6 dinh tinh (trdi nghiém bénh nhan, chét luong diéu tri, uy tin bénh
vién, nang luc quan 1Y)

o Céc thong 1¢ t6t trong linh vuc cham soc sirc khoe va quéan tri doanh nghiép tai
Viét Nam

3. Péng gop cia Uy ban
Téi tich cuc tham gia vao cac uy ban ciia Hoi ddng quan tri:

« Uy ban Kiém toan

« Uy ban Ké hoach va Ngén sach

« Uy ban Chit luong

« Uy ban Giam sat Mua sim va D4u thau

DPong gop cua toi bao gdm viée ra soat cac dé xuét k¥ thudt, danh gia méi quan hé chi
phi — loi ich, va thic day cac h¢ thong, quy trinh phu hop véi thong 1€ quoc té tot nhat
cling nhu cac ti€u chuan phép ly dang hoan thién cta Viét Nam.

4. Thic diy cac thong 1¢ tot nhit
Trong nam 2025, t6i lién tuc thuc day:

« Ra quyét dinh dua trén bang ching

o Ting cudng kiém soat ndi bo

o Nang cao tinh minh bach trong bdo céo tai chinh

o Cai thién hé théng chat lugng bénh vién

o Thuc hién hoat dong mua sam phu hop véi nguyén tac dau thau canh tranh va
tuan thu quy dinh

« Bao dam tinh bén viing dai han va giam thiéu rui ro



T6i ciing da chia sé kinh nghiém tir cac hé thong y té khac trong khu vyc nham hd tro
Ban Diéu hanh cai thién hi€u qua hoat dong chuyén moén va hoat dong kinh doanh.

IV. Tuén thi cac nguyén tic doc lap
Subt ca nam:

o Toi duy tri sy doc 1ap hoan toan va khong c6 xung dot loi ich.

« Toi khong tham gia vao bt ky giao dich hodc méi quan hé nao cé thé lam anh
huéng dén kha ning danh gia khach quan.

« Céac quyét dinh cua toi hoan toan dua trén loi ich cua Cong ty, cac c¢b dong va
cac bén lién quan.

V. Cac khuyén nghi cho nim 2026

Dé nang cao hon nira hi€u qua quan tri va tang trudng dai han, t6i d€ nghi Hoi dong
quan tri vu tién:

1. Tang cuong du béo tai chinh va quan tri SOC (Ngéan sach) hang thang.

2. Trién khai c6 cdu triic cac chuong trinh chét lugng va an toan bénh nhan

3. Chuyén nghiép héa hoat dong mua sim thong qua cac quy trinh canh tranh
minh bach.

4. Tang cuong trach nhi€m giai trinh cta déi ngl lanh dao bénh vién

5. Day nhanh qua trinh s6 hoa, chat luong dir liéu va hé thong bao céo.

6. Tang cudong quan ly rai ro va chirc nang kiém todn ndi bd

VI. Két luin

Nam 2025, t61 da hoan thanh dﬁy du trach nhi¢m cia mot Thanh vién HPQT ddc 1ap
theo chuén muc quan tri doanh nghi¢p va quy dinh ctia phap luat Viét Nam. T61 cam
két tlep tuc dong gbp chuyén mon, kinh nghiém va kha nang phan doan doc lap cua
minh dé h tro su phat trién bén ving va quan tri xuat sic cia Cong ty trong nam 2026
va nhitng nim tiép theo.

THANH VIEN DOQC LAP HDQT
Noi nhin
- bPHDCD, HPQT, BbH;
- Luu: PC, HS dai hoi
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