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Thai Nguyén, ngay 23 thang 04 nam 2026

BAO CAO HOAT DPONG
- CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
(Thanh vién Nguyén Thi Thup Giang)

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty

Thuc hién trach nhiém cua Thanh vién Ho1 déng quan tri doc lap, t6i — Nguyén Thi
Thuy Giang, thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap trinh bay bio cdo vé hoat dong cua
minh va bao cdo danh gid hoat ddng ctia Hoi dong quan tri trong nam 2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP HPQT
Tham gia hoat dong hop cua HDQT:
-S4 budi hop HPQT di tham duy: 32/32
- Ty 1€ du hop: 100%
Hoat dong khac:

- Thanh vién Uy ban Ngan sach va Ké hoach trong nim thi 5 cua nhiém ky
HDQT 2020-2025

- Chutich ﬂy ban Kiém toan truc :chu(f)c HQi déng quan tri nam th 1 cia nhi¢m
ky HDQT 2025-2030 (Chu tich Uy ban dén ngay 21/04/2026).

- Tham gia dinh hudng, tu van, gop ¥ cic cong tac xdy dung mo hinh tai chinh,
danh gia tinh kha thi cia du 4n bénh vién mdi, quan tri cong ty, phan tich tai
chinh, kiém todn noi bg, rui ro tai chinh va hoat dong quan hé nha dau tu.

II. BAO CAO PANH GIA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trén co s& theo ddi va tham gia hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong nam 2025,
t61 nhan thdy Hoi dong quan tri da thuc hién day du trach nhiém dinh hudng chién lugc
va giam sat theo quy dinh cta phap luat, Dleu 1¢ Cong ty va cac quy ché noi bo, bao dam
hoat dong ctia Cong ty dugc trién khai 6n dinh, minh bach va bén viing.

Hoi dong quan tri da thyc hién tdt vai tro dinh hudng chién luoc, kip thoi xem xét
va ban hanh cac quyét dinh quan trong lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh, dau
tu, tai chinh va quan tri doanh nghiép. Cac quyét dinh duoc dua ra trén co so phan tich
day du thong tin, c6 sy cén nhic giita muc tiéu ting trudng va yéu cau kiém soat rai ro
trong bdi canh Cong ty dang trong giai doan mé rong va tai dau tu.

Cong tac giam sat d6i voi Ban Diéu hanh duoc thyc hién thudng xuyén thong qua
hé thdng bio cdo dinh ky va cac phién lam viéc chuyén dé, qua d6 bao dam viée trién
khai cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri dwoc thyc hién ding dinh huéng. Hoi dong
quan tri ciing chu trong giam sat cac linh vuc trong yéu nhu quan tri tai chinh, kiém soat
chi phi, hiéu qua dau tu, giao dich v6i bén lién quan, quan tri doanh nghiép tot va tuan



thu quy dinh phap luat.

Bén canh d6, hé thdng kiém soat ndi bd va quan trj rii ro tirng bude dugc cing cd
va hoan thién, pht hop v6i quy mé hoat dong ngay cang mé rong cua Cong ty. Vai tro
clia cac co ché giam sat ndi bg, bao g6m Uy ban Kiém toan va Kiém toan Noi bd duoc
phat huy, gép phan nang cao tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac quan tri.

Tir goc d6 thanh vién doc 14p, toi danh gia Hoi ddng quan tri di thuc hién tot vai
trd giam sat, bao dam su can bang gitta dinh huéng phat trién va kiém soat rui ro, gop
phan duy tri hoat dong 6n dinh va tao nén tang cho phat trién bén virng. Cac hoat dong
quan trj trong nim da c6 nhitng chuyén bién tich cuc, timg budc tiém can cac thong 1&
quan tri tién tién.

Ngay 21/4/2026, t61 da duoc Hoi dong quén trj cong ty tin nhiém bau giir chirc Chit
tich Hoi dong quan tri Cong ty; trén cuong vi moi, toi s& tiép tuc nd luc phat huy vai tro,
trach nhiém trong cong tac dinh hudng chién luoc, nang cao hiéu qua quan tri va dong
hanh ciing su phat trién bén viing ctia Cong ty trong thoi gian téi.

Kién nghi:

Trong thoi gian t&i, dé tiép tuc 1am tét hon vai tro dinh hudéng chién luge va giam
sat hoat dong, Hoi dong quan tri can nhac mot so6 diém sau:

- Tat ca cac thanh vién HDQT céan tham gia tich cuc va dong gop gia tri d6i véi
hoat ddng cuia H)1 dong quan tri.

- Phéi hop nhip nhang va hi¢u qua hon nira v6i Ban Diéu hanh trong viéc thyc
hién cac Nghi quyét va Quyét dinh caia HDQT.

Trong thoi gian t6i, t6i s& tiép tuc phat huy vai tro doc lap, khach quan va trach
nhiém cta minh, tich cyc dong gop y kién nhim nang cao chat luong quan tri, tang
cuong hiéu qua giam sat va hd tro Cong ty thuc hién cac muc tiéu phat trién trong giai
doan tiép theo.

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

THANH VIEN DOC LAP HDQT
Noi nhan
- bPHBCD, HPQT, BbH;
- Luu: PC, HS dai hoi
(da ky)

Nguyén Thi Thuy Giang



